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ddoil d®es cons:t

‘PI us de 100 ans

Origine de | 6ent rldepergesient e n
Création de la premiere agence de Négoce
Introduction en bourse

Rachat de Février (Menuiserie Industrielle)

Premiéres implantations en Outre-Mer ' ‘
Acquisition de Mégnien (100Mude chi ffre d 6\5’f fai ‘.r es)
Augmentation de capital (ABSA)

\2008\ Développement des activités en Chine

Acquisition de la majeure partie des actifs du Groupe Venddme

Renforcement dans le Négoce Travaux publics (LNTP)
Consolidation des activités Béton

_ \ CA 630,6 M
Chiffres clés ROC 16,4 M U

2010 RNPG 154 M G
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‘ 20 ans de cotation

s

Chiffred o af f aires
multiplié par 5,9 6

Effectifs 2771
multipliés par 5,3

I I I I I | | | | | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

1990 2010

Cash-Flows
multipliés par 5,0 28.4

il

I|||II||||||II
1990 9

il

106 III
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31

2010
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M ACTIVITE NEGOCE

4 )
Négoce en matériaux de
gros Tuvre, se
Tuvre et produ
I'aménagement de la
maison.
Ad69,7Made chiffre
A1 476 salariés*
A116 agences

\_ Y,

cCo
it

i 6 a fAfL3,D Miedse

Menuiseries sur mesure

n (@VC, aluminium et bois)

s et pharpentes industrielles,
traditionnelles et ossatures
bois.

chiffre
A939 salariés*
A16 usines de fabrication

\_

* Effectif géré 2010 en équivalent temps plein.
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Béton prét a I'emploi et
béton industriel (dalles,
paves, parpaings et
éléments de facade
préfabriqués).

MMl ees chi ffre dpa
A176 salariés*

A5 usines de fabrication




Une entreprise familiale

Répartition du capital au 31/12/2010

Actionnaires
familiaux

Autocontréle 63%

Salariés

4,3%

Public
31,0%
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La conjoncture 2010

Nombre de logements cumulés sur 12 mois glissants

4 M
Unité : millier de logement

600 -
550 4
500 A
450 {
400

350 4

300

& Q & IS > & & <) & & % & o Q
@-&‘ 6)\9 \)@ & ﬁ‘\ 6}‘0 \S@ « 5‘\ 6}9 \)@Q (z-\\ 6‘)\26 ) \\‘)\Q (5&‘ é‘,\:\
- — A Ltorisés e Commences
4 Rebond en fin déann®e sur les mises en

A+3,5% en décembre sur 12 mois glissants
A +15% sur 3 mois

Source : SOeS, Sitadel2 T janvier 2011
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Evénements 2010

4 Recentrage doactivit®

A Cession de 2 magasins de bricolage
T Acquisition de Megnien en 2003 : rachat de 6 magasins
T En 2010, 3 magasins restent dans le périmetre du Groupe

A Fermeture de 3 agences non rentables

4 Poursuite des investissements
AR®novation dbéagences et de
A Lancement des « éco-solutions » et de produits innovants
A Opérations publicitaires - Solabaie
APoursuite de | 6uniformisat.

SBRIE

} Impact sur le chiffre
déaf f adMue s

centr

on d

’—

Un Groupe en ordre de
marche pour profiter de la
reprise attendue
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Evénements 2010 - Eléments non récurrents

4 Arr°t accident el ddune

4 Loi LME

A Impact de la nouvelle réduction des délais de réglement

A Impact important sur le BFR

4 Baisse temporaire de la fiscalité
AVend! me Fermetures

cen

\l
'

obtenti on

de

| 6agr ®me nt
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Faits marquants 2010

4 Acquisition de 70% du capital de LNTP

A Négoce de matériaux a destination exclusive des Travaux Publics
A Effectif : 26 salariés

A 3 sites a St Herblain (44), Rennes (35) et Vannes (56)
A Intégration globale depuis le 18 mars 2010

4 Création de la société BTP Services Guyane
A Spécialiste TP

4 Renforcement de la participation dans Isiland
A Fabrication de portes de placard / dressing
A Détention de 100% du capital, contre 50% en 2009
A Intégration globale depuis le 1¢" janvier 2010

VM Matériaux, des idées constructives

Le Négoce Des Travaux Publics

M ACTIVITE NEGOCE
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Faits marquants 2010

4 Prise de controle Vendée Béton (99,99%)
AB®t on pr°t ° | 6empl oi
A 7 centrales et 53 collaborateurs
A Pres de 180 000 m3 de béton par an

4 Prise de contréle de PPL (100%) —
AFabricant de parpaings et de produits dbéam®nag
A 2 sites de production en Vendée et 60 collaborateurs
A 120 000 tonnes de Blocs béton par an
A Plus de 500 000 m2 de dalles et paves

VM Matériaux, des idées constructives
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Faits marquants 2010

Opération Vendée Béton i PPL : Une dilution limitée, un endettement maitrisé

- h
ggi?r;ﬂgﬁs A Emissions de 138 876 actions| Dilution limitée des
Participations P (55%) dans VM Matériaux actionnaires existants
dans VB et PPL
. J
Certains
( e N

membres des
actionnaires
familiaux)

A Montant total : 9,5 MU o
A 50% payé a la cession Crédit vendeur sur
A Paiement du solde dans les | 2 ans (taux de 2,5%)

2 ans suivant la cession

(. J

Cession des
participations
(50%)
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Variations de périmetre

Au 31 décembre 2010

VM Matériaux SA

O '
M ACTIVITENEGOCE B ACTIVITEBETON 8 ACTIVITE MENUISERIE
o 01/01/2010 ( 22/12/2010 * : I— 01/05/2009
AR e el veice scon B Vendme Femeures
01/03/2010 I 22/12/2010* I
T | s |
"""""""""""" 31/03/2010 N oy
01/01 - 01/06/2010 Intégration a 100%
dans | 6exploitation

Fermeture agences

a partir du 01/01/2011

* Acquisitions des titres
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Chi ffre dbéaffai gdges 2010 : 6 3

e E .
n Mu
+10,0 % +3,5%
' 655,5 ~ ’
_— _—» 630,6
+18,4 % 596,5 609,4

-7,0 %
—r gllc05 .0
503,7 -0,6 %

2006 2007 2008 2009 2010

¥ Impact des acquisitions B CA a périmetre constant
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fFvoluti on du chi ffre doéoaff ai i

En MU
Légende
Périmétre Périmetre
courant

Dconstant

13.2% 18.1%
8,6%
5,5%
07% 06% 30% 23% o3
5,1(y 1 1 1
° 0% ] M I;Lo,gcy_ 2.9%
'
-2,5% -2,0%
-5,4% -4,3%
-6,4%
-8,9%
-10,9% ° -9,2%
- 0,
-14,3%  -14,7% 13,0%
T T T3 T4 T T T3 T4 T ™ T3 T4
Exercice 2008 Exercice 2009 Exercice 2010
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fFvoluti on du chi ffre dbéaff ali

En MG
-1,2%
+1,7%
g —
462
B NEGOCE
BETON
B MENUISERIE
-0,5%
-0,5% —
—
+2,8%
INESHCE +13,0% —
—p
2009 2010 2010 (Constant)
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‘ Résultat opérationnel courant : 16,4 MU

En MU
33,4 34,0
26,2
21,0
2nd semestre 16.4
I
1" semestre 99
2006 2007 2008 2009 2010
% du CA de | ¥ 5,6% 5,2% 3,4% 2,6%

% du CAduS2 | 2,8%

% du CAduSl | 2,4%
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Evolution du résultat opérationnel courant

En Mu
/
Dont
+21,0 -1,4 +1,9 -4,0 provision CP
1,5 Mu
: 4.7 :

l +33 +O_,3 +16,4

ROC Impact Baisse  Amélioration Hausse Hausse Autres Effets ROC
2009 ddéact i vmatg&brute Charges Charges de des acquisitions 2010
(valeur relative) externes personnel
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Contribution par activite

Ve
Négoce
Autres 0,3% 73,7%
Chiffre doéaffaires
Menuiserie
19,4% )
Betgn p
e Négoce
|8 39,0%

Béton
3,7%

Résultat Opérationnel Courant

Autres 25,4%

Menuiserie
31.9%
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Extrait du compte de résultat

En MU

Résultat Opérationnel Courant

Marge Opérationnelle Courante

Total autres produits & charges opérationnels

Résultat opérationnel

Résultat financier

Impots sur les résultats

Résultat Net

Marge nette

Résultat Net Part du Groupe

VM Matériaux, des idées constructives
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Résultat net part du Groupe : 15,4 Mu

b
En MU
20,8
2 19,0

15,8 13.4 15,4
2nd semestre 8,5 ’
1¢ semestre 7.6 10,4 5.7 5.4

2006 2007 2008 2009 2010
% du CA de | (BRI 3,5% 2.9% 2.2% 2.4%

VM Matériaux, des idées constructives
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Structure financiere au 31 décembre 2010

En MU

CERCH Capitaux propres

Ecarts dbéac 1 Ui Siti

117,7
Provisions
Actifs immobilisés Nets 87,7
[ 10,2 |
IVARCY Endettement Net
BFR .. et
31/12/2009  31/12/2010 31/12/2009  31/12/2010

4 Gearing (dettes nettes / capitaux propres) : 89%
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Variation du BFR et Ratios

En nombre de jours

, —— (2010 2010 2009 Variation
En Mu 2010 2009 Ecart courant| constant constant
Stocks -3,4 12,0 -15,4 90,3 91,1 86,0 51
Dettes Fournisseurs -32,9 -7,9 -25,0 -63,0 -63,0 -82,9 19,9
Clients 6,2 6,5 -0,2 59,7 59,4 63,9 -4,5
Total -30,1 10,5 -40,6 | 87,0 87,5 67,0 20,5

VM Matériaux, des idées constructives
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Evolution du dividende

2,104

1,600
1,500
1,100
0,630 I

2003 2004 2005 2006 2007

4 Proposition de dividende : 1,30 U

4 Taux de rendement : 3,16% (cours au 31/12/2010)

MSous r®serve de | 6approbat i20mai20€
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Bil an de | 6exercice 2010

4 Un red®marrage progressif d
second semestre

4 Une pression constante sur les prix dans le
négoce et le béton atténuée par un mix
produits favorable

4 1¢re étape de rationalisation et optimisation du
pble Béton

4 Des atouts préservés pour le rebond du
secteur
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Le marché de la construction en France

VM Matériaux, des idées constructives

Nombre de logements individuels et collectifs

- N

Commencés

250
200

150

100
A el ) Q Q o
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'\‘37\ & . Q\&“ (5& & . @c‘ '@Q $

Mindividuels M collectifs

S —

Autorises

M individuels M collectifs

1 S —

} 2011 une reprise amorcee

mais encore timide

Source : SOeS, Sitadel2 - janvier 2011
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Le marché de la construction en France

Evolution des carnets de commandes
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Source : SOeS, Sitadel2 - janvier 2011
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Migrations résidentielles

Bonnes perspectives
" | Oouest

Variation annuelle moyenne de
la population totale entre 2010 et 2020

Source : BIPE
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FRAMNCE METROPOLITAINE : + 0,45 %

(D-
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W DE+D5A +1
W DE+0.254+05
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W OE-02540
W DE-05A -0.25
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Des mesures gouvernementales reconduites en 2011

4 Renforcement des mesures en faveur des primo-accédants

4 Mi se en Tuvre du PTZ+

4 Le dispositif locatif Sceliera vu modi fier ses taux de r ®
favorisant les logements BBC

4 Maintien du taux de TVA a 5,5% sur la rénovation
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Grenell e de | OEnvironneme

A Un marché de larénovation estimé a 18 - 22 Mds 0 par an
ANombr e -poets ®taux zéro : 170 000 (31/12/10)

A Pays de la Loire, Bretagne et Rhoéne Alpes : 30% du nombre total des éco-PTZ en 2009

Objectifs du Grenelle Environnement Réponses VM Matériaux
U Baisse de 38% sur |l es consomrEatoinmmd edksd @mPeRmdirieriseedsdi sol jat
batiments existants sol aireé
U 2012 : Généralisation du Batiment Basse U  Performance des matériaux : développement de
Consommation matériaux « responsables » et hautement performants
U 2020 : Généralisation du Batiment a énergie positive U Accompagnement au changement : formation &
promaotion

} VM Matériaux, des réponses concretes et pratiques
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Les éco-solutions une offre concrete et innovante

- \.
- Maison BBC

* Bitment Basse Consommabon”

M ACTIVITE NEGOCE

B ACTIVITE BETON

PONCE BLOC*® MTh11

S Ry " Avec I'énergie
SR ) photovoltaique,
2 o faites-vous

umplluluuldll
m « !,
— | ot K

* 6COSOLUTIONS

N
ecocouvreur §
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