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Historique

Á Plus de cent ans dôhistoire et dôid®es constructives

1907 Origine de lôentreprise en Vend®e, ¨ lôHerbergement

1941 Création de la première agence de Négoce

1990 Introduction en bourse

1995 Rachat de Février (Menuiserie Industrielle)

2001 Premières implantations en Outre-Mer

2003 Acquisition de Mégnien (100 Múde chiffre dôaffaires)

2004 Augmentation de capital (ABSA)

2008 Développement des activités en Chine

2009 Acquisition de la majeure partie des actifs 

du Groupe Vendôme
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CA 2009 609,4 Mú

RNPG 13,4 Mú

Effectif + de 3000 collaborateursC
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VM Matériaux, 20 ans de cotation

1990 Introduction en bourse 

1991 Emission dôun emprunt obligataire convertible

2004 Augmentation de capital (ABSA)
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Chiffre dôaffaires 

multiplié par 5,75

Effectifs 

multipliés par 5,2

Cash-Flows

multipliés par 5,2

1990 2009 1990 2009 1990 2009
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Å 1 536 salariés*

Å 117 agences, dont 24 en 

Outre-Mer

Å Sur 25 départements 

dans le Grand Ouest

Å Sur 5 départements en 

Outre-Mer

Å Présence en Chine

Å 240 camions

Å Membre du groupement 

MCD

Le Groupe aujourdôhui : 3 socles dôactivit® solides

Å 299 salariés*

Å 25 centrales à béton

Å 5 usines de fabrication

de produits béton

Å 125 camions malaxeurs

Å 861 salariés*

Å 8 usines de fabrication

de menuiseries (PVC, 

aluminium, bois)

Å 3 usines de fabrication 

de fermetures et portails 

(PVC, aluminium)

Å 4 usines de fabrication 

de charpentes 

industrielles, 

traditionnelles et 

ossatures bois

*  Effectif géré 2009 en équivalent temps plein.
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De la Vend®e ¨ lôoutre-mer : les implantations aujourdôhui

Á Situation géographique

Å Leader régional sur le Grand Ouest

Å Forte présence sur les DOM 

Å Atlantem, un acteur national 

Å Développement  en Chine

Á Clientèle 

Å 80% de professionnels

Å 20% de particuliers
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Une entreprise familiale
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Une Gouvernance en adéquation avec la culture du Groupe

Á Le Directoire :

Bruno CADUDAL - Direct. Activ. Menuiserie /   Dominique BEAUFRAND - Direct. Ress.

Hum. /   Jean-Charles CHAIGNE - Direct. Activ. Négoce /  Philippe AUDUREAU -

Présid. du Directoire /   Alain MARION - Direct. Général et Financier / Daniel ROBIN -

Direct. Activ. Béton

Á Le Conseil de surveillance :
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1. Le groupe VM Matériaux : 20 ans de cotation

2. Résultats du 1er semestre : stabilisation du niveau 

dôactivit®

3.  Lô®co-construction : un enjeu majeur

4. Conclusion
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Faits marquants du semestre

Á Des conditions climatiques rigoureuses en d®but dôann®e

Á Un marché toujours fragile malgré des signaux positifs

Á Une stabilisation du niveau dôactivit®

Á Une pression accrue sur les prix, dans les activités Négoce et Béton

Á Poursuite de lô®volution du mix-activités en faveur de la Menuiserie
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Faits marquants du semestre

Á Mesures dô®conomies

Å Cession de 2 magasins de bricolage

Å Acquisition de Megnien en 2003 : rachat de 6 magasins

Å En 2010, 3 magasins restent dans le périmètre du Groupe

Å Fermeture de 3 agences non rentables

Á Croissance interne 

Å R®novation dôagences et de centrales ¨ b®ton

Å Lancement des « éco-solutions » et de produits innovants

Å Opération publicitaire - Solabaie

Å Poursuite de lôuniformisation des gammes menuiseries
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Un Groupe en ordre de 

marche pour profiter de 

la reprise attendue

Impact sur le chiffre 

dôaffaires : 3 Mú
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Faits marquants du semestre - Eléments non récurrents

Á Arrêt accidentel de la centrale à béton de Vertou

Á Loi LME 

Å Impact de la nouvelle réduction des délais de réglement

Å Augmentation très sensible du BFR 

Á Baisse ponctuelle de la fiscalité

Å Vend¹me Fermetures : demande dôagr®ment
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Impact sur le chiffre 

dôaffaires : 1 Mú
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Faits marquants du semestre - Croissance externe

Á Acquisition de 70% du capital de LNTP 
Intégration globale depuis le 1er mars 2010

Å Négoce de matériaux à destination exclusive des Travaux Publics

Å Chiffre dôaffaires ¨ fin 2009 : 12 Mú

Å Effectif : 26 salariés

Å 3 sites à St Herblain (44), Rennes (35) et Vannes (56)

Á Renforcement de la participation dans Isiland
Intégration globale depuis le 1er janvier 2010

Å Fabrication de portes de placard / dressing

Å Chiffre dôaffaires ¨ fin 2009 : 1,3 Mú

Å Détention de 100% du capital, contre 52,4% en 2009
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Une volonté affirmée de 

trouver de nouveaux 

relais de croissance
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Variations de périmètre

Au 30 juin 2010

VM Matériaux SA

NEGOCE METROPOLE MENUISERIENEGOCE ASIENEGOCE DOM

Intégration

globale 100%

Cessions

Isiland

LNTP

Vendôme Fermetures

01/01/2010

01/03/2010

01/05/2009
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Cessions Mr Bricolage

Fermeture agences

01/03/2010

01/01 - 01/06/2010
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Chiffre dôaffaires S1 2010 : 319,3 Mú
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298,1

345,1

311,2 319,3

301,6

+ 15,8 %

-9,8 %

+2,6 %

-3,1 %

(en Mú)
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Evolution trimestrielle du chiffre dôaffaires

13,2%

18,1%

8,6%

0,3%

-10,9%

-8,9%

-5,4%

-2,7%

3,0% 2,3%
5,1%

9,7%

0,6%

-6,4%

-14,3% -14,7%
-13,0%

-9,4%

-4,3%
-2,0%

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
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Périmètre 

courant
Périmètre 

constant

Légende

2008 2009 2010
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Evolution du chiffre dôaffaires semestriel par activit®
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-0,9 %

+26,6%

-2,1%

(en Mú)

-0,9 %

+4,6%

-4,4%
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Résultat opérationnel courant S1 2010 : 7,7 Mú
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33,4 34,0

21,0

% du CA du S1 5,6% 5,3% 3,2% 2,4%

% du CA de lôexercice5,6% 5,2% 3,4% -

2nd semestre

1er semestre

(en Mú)
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Evolution du résultat opérationnel courant
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Dont impact bricolage : -0,9 Mú

Provisions CP 

1,5Mú

Reprise prov. 

Bricolage 

+0.8Mú
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Contribution par activité au 1er semestre 2010
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Chiffre dôaffaires Résultat Opérationnel Courant
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Résultat net part du Groupe S1 2010 : 5,4 Mú
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20,8

19,0

13,4

% du CA du S1 3,7% 3,0% 1,8% 1,7%

% du CA de lôexercice3,5% 2,9% 2,2% -

2nd semestre

1er semestre

(en Mú)

Baisse des frais 

financiers et du taux 

dôimposition
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Structure financière au 30 juin 2010

Á Effet de saisonnalit® sur lôendettement net

Á Gearing de 97% au 30/06/2010 contre 91% au 30/06/2009
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Ecarts dôacquisition

Actifs immobilisés Nets

BFR

Capitaux propres

Provisions

Endettement Net

31/12/2009 31/12/200930/06/201030/06/2010

(en Mú)

389 389

402 402

Total
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Ratios de BFR
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Ratios (en nombre de jours) 30/06/2010 30/06/2009 Ecart

Clients 59,1 63,0 -3,9

Rotation des stocks 76,7 83,1 -6,4

Fournisseurs -60,7 -80,3 -19,6

Total 75,1 65,8 9,3
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Bilan du 1er semestre 2010

ÁLe point bas de la courbe dôactivit® atteint au 1er trimestre 

Á Une pression permanente sur les prix dans le négoce et le béton

Á Une capacité de rebond préservée

Å Au plan humain, productif et financier
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1. Le groupe VM Matériaux : 20 ans de cotation

2. R®sultats du 1er semestre : stabilisation du niveau dôactivit®

3.  Lô®co-construction : un enjeu majeur

4. Conclusion
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Construction de logements à fin juin 2010

ÅNombre de logements autorisés : + 28,6 % 

ÅNombre de logements commencés : +1,3 %

Variation sur les trois derniers mois            

(mai 10 à juillet 10) / (mai 09 à juillet 09)
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Contexte économique

Á Les premiers signes de reprise

Nombre de logements ordinaires 

(individuels et collectifs) en cumul sur 12 mois

Source : SOeS, Sit@del2  - Unité : millier de logements
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Carnets de commandes des artisans

28

Contexte économique

Á Des facteurs structurels de soutien

Å Besoin en logements toujours élevé

ÅGrenelle de lôenvironnement / ®conomies dô®nergie

Source : CAPEB  - I+C, évolution 

(solde dôopinions) - par rapport au 

trimestre précédent
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Contexte économique

Á Des éléments à surveiller

ÅPlan de rigueur de lôEtat 

ÅR®vision des mesures de soutien de lô®conomie
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Grenelle de lôEnvironnement et B©timent

ÅUn marché de la rénovation estimé à 18 - 22 Mds úpar an

ÅNombre dô®co-prêts à taux zéro : 115 300 (31/05/10)
ÅPays de la Loire, Bretagne et Rhône Alpes : 30% du nombre total des éco-PTZ en 2009C
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Objectifs du Grenelle Environnement Réponses VM Matériaux

Á Baisse de 38% sur les consommations dô®nergie des 
bâtiments existants

Á 2012 : Généralisation du Bâtiment Basse 
Consommation

Á 2020 : Généralisation du Bâtiment à énergie positive

Á Economies dô®nergie : produits dôisolation, ®nergie 
solaireé

Á Performance des matériaux : développement de 
matériaux « responsables » et hautement performants

Á Accompagnement au changement : formation & 
promotion

VM Matériaux, des réponses concrètes et pratiques
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Les éco-solutions, une offre complète et innovante
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Conclusion

Á VM Matériaux, un Groupe centenaire et réactif : une capacit® dôadaptation 

démontrée

Á Des marchés restant structurellement porteurs

Á Une stratégie de long terme

Á Un Groupe en ordre de marche pour se positionner sur les marchés de 

demain
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Rendez-vous sur www.vm-materiaux.fr


